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　町では、平成18年2月に「大津町行財政改革大綱」を策定しました。さらに、この大綱
を基に、具体的取り組みをまとめた平成21年度までを推進期間とする「集中改革プラン」
を策定し、現在その計画を実行中です。今回は、その進行状況の一部をお知らせします。
まちづくりを推進していくためには、財源の確保が必要不可欠です。今後も、住民サー
ビスの向上と経費の節減を図るため、引き続き行財政改革に取り組んでいきます。

 組織や事務事業などの見直し
●新たな「補助金交付基準に関する要綱」を定め、町補助
金の見直しを実施。

●振興総合計画等評価委員会による施策の外部評価を実
施。

●人材育成基本方針を策定。また、人事評価制度の見直
しを実施。

 民間委託の推進
●農村関連レクリエーション施設（岩戸の里）の指定管理
者を一般公募により指定し、平成21年度から新たな指
定管理者による運営を開始。

●老人ホームなど公の施設の民営化や指定管理者制度導
入などの検討作業を進めた。

 定員管理の適正化
●集中改革プランに基づき、計画期間の5年間で正職員
を212人から200人に削減（平成21年4月1日現在の職
員数202人）。

 職員手当などの適正化
●平成20年度をもって、下水道業務特殊勤務手当を廃止
（プランに掲げた各種手当関係は全て廃止となった）。
 第三セクターの適正化
●「岩戸の里」の指定管理者であった町振興公社は、経営
悪化などの理由で指定管理者の公募には参加せず、平
成21年6月に解散。

 自主財源の確保や経費削減
●職員数の適正化による人件費の削減。
●国に準じて、職員の給料及び期末・勤勉手当を引き下げ。
●町税や国民健康保険税をはじめ、保育料、下水道使用
料、町営住宅使用料などの徴収対策を強化。
●町ホームページへの有料広告の導入。

　この他にも、集中改革プランに基づく73の改革項目の
取り組みを行っています。

の取り組み状況を
お知らせします行財政改革

集中改革
プラン

最近の主な改革の取り組み

改革実施状況 （項目数）

町職員数の推移

事務事業の再編・整理、
廃止・統合
民間委託の推進
定員管理の適正化
手当の総点検をはじめと
する給与の適正化
第三セクターの適正化
経費削減などの財政効果
　　　　合　計
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　73の改革項目の進行状況は下表のとおりです。平成21年度上期を終了した時点で
25項目が完了し、現在実施中のものや準備中のもの（検討が済んだもの）などが63項
目あり、これらを併せると約86％が何らかの取り組みができていることになります。
このほか10項目は未だ検討中の状態となっています。

◎集中改革プランの詳しい
内容や進行状況は町の
ホームページでも公開し
ています。

ご意見、お問い合わせは
役場企画課行革推進係
☎（293）3118
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（注）職員数は毎年4月1日現在、人口は10月１日現在の推計人口による。

　

わ
た
し
は
、
1
月
11
日
を
も
ち

ま
し
て
教
育
長
と
し
て
の
任
期
を

満
了
し
ま
し
た
。

　

平
成
18
年
1
月
12
日
に
辞
令
を

受
け
4
年
間
、
職
務
を
全
う
で
き

ま
し
た
の
も
、
各
学
校
の
先
生
は

も
と
よ
り
、
保
護
者
の
皆
様
、
そ

し
て
地
域
の
皆
様
の
深
い
ご
理
解

と
、
温
か
い
ご
協
力
の
た
ま
も
の

で
あ
り
ま
す
。
本
当
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

就
任
し
た
第
1
回
の
教
育
委
員

会
議
で
、
教
育
委
員
が
話
し
合

い
、
共
通
理
解
し
た
こ
と
は「
現

在
、
大
津
町
の
教
育
に
も
、
い
じ

め
や
不
登
校
な
ど
、
様
々
な
問
題

が
あ
る
。
し
か
し
、
学
校
は
勉
強

す
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、
児
童
生
徒

に
学
力
を
つ
け
る
こ
と
が
教
育
委

員
会
の
最
大
の
仕
事
で
あ
る
」と
、

い
う
こ
と
で
し
た
。

　

以
来
、
大
津
を
愛
す
る
先
生
を

集
め
、
資
質
向
上
を
目
指
し
た
校

内
研
修
の
充
実
を
図
っ
た

り
、
一
人
ひ
と
り
の
児
童
生

徒
に
目
が
届
く
よ
う
学
習
支

援
指
導
員
や
特
別
支
援
指
導

員
を
各
学
校
に
配
置
し
た
り

し
ま
し
た
。

　

昨
年
度
の
学
力
検
査
で

は
、
各
学
校
が
学
力
を
上

げ
、
全
国
平
均
を
上
回
る
学

校
が
ほ
と
ん
ど
に
な
り
ま
し

た
。

　
「
子
ど
も
は
町
の
宝
だ
」と
考
え

る
町
長
の
思
い
を
、
教
育
関
係

者
、
家
庭
、
地
域
社
会
が
実
現
さ

せ
た
証
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
の
大
津
町
の
発
展
と
、
町

の
教
育
の
更
な
る
発
展
を
願
い
ま

し
て
退
任
の
ご
あ
い
さ
つ
と
し
ま

す
。
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　

図
ら
ず
も
１

月
12
日
に
、
教

育
長
に
選
任
さ

れ
就
任
し
ま
し

た
。
職
責
の
重

さ
を
思
う
と
身

の
震
え
を
覚
え

ま
す
が
、
場
を

い
た
だ
き
ま
し

た
こ
と
に
感
謝

し
な
が
ら
、
教

育
行
政
の
更
な

る
充
実
発
展
の

為
に
全
力
を
傾
注
す
る
覚
悟
で

す
。

　

教
育
行
政
の
推
進
に
当
た
っ

て
は
、
現
状
を
的
確
に
把
握
し

た
う
え
で
、「
子
ど
も
を
誇
れ

る
、
文
化
の
薫
り
高
い
、
そ
れ

ぞ
れ
が
夢
を
持
ち
、
夢
を
育
め

る
町
」を
目
指
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
特
に
、
次
代
を
担

う
子
ど
も
は
、
家
庭
・
学
校
・

地
域
・
町
の
宝
で
す
。
そ
れ
故
、

子
ど
も
の
教
育
充
実
が
、
最
重

要
課
題
で
あ
る
と
受
け
止
め
て

い
ま
す
。

　

し
か
し
、
学
校
一
極
で
の
学

力
向
上
・
体
力
向
上
・
豊
か
な

心
の
育
成
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
学
校
が
中
心
に
な
り

な
が
ら
も
家
庭
や
地
域
と
一
体

と
な
っ
て
知
恵
を
出
し
合

い
、
汗
を
か
き
合
い
、
活
動
を

通
し
て
喜
び
を
分
か
ち
合
う
教

育
の
構
築
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
そ
の
た
め
の
条
件
整
備
に

努
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
生
涯
学
習
社
会
に
お

い
て
は
、
自
ら
学
ぶ
意
欲
と
自

ら
を
生
か
す
場
の
確
保
が
、
心

身
の
元
気
度
を
左
右
し
ま
す
。

文
化
・
ス
ポ
ー
ツ
面
で
も
よ
り

多
く
の
皆
様
が
、
楽
し
み
な
が

ら
参
加
さ
れ
る
環
境
づ
く
り
に

努
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

町
民
の
皆
様
の
ご
指
導
、
ご

支
援
を
お
願
い
申
し
上
げ
、
就

任
の
ご
あ
い
さ
つ
と
し
ま
す
。
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わ
た
し
は
、
昨
年
12
月
21
日
を

も
ち
ま
し
て
、
副
町
長
の
任
期
を

満
了
し
ま
し
た
。
こ
う
し
て
任
期

を
無
事
に
全
う
し
、
誇
れ
る
郷
土

の
ま
ち
づ
く
り
に
、
幾
ら
か
な
り

と
職
責
を
果
た
せ
た
の
も
、
皆
様

の
温
か
い
ご
指
導
と
ご
支
援
の
お

陰
で
あ
る
と
、
心
よ
り
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

　

就
任
し
た
当
時
は
構
造
改
革
が

叫
ば
れ
、
三
位
一
体
の
改
革
で
地

方
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
い
状

況
で
し
た
。
そ
の
様
な
中
、
大
津

町
は
家
入
町
長
の
も
と
、
振
興
総

合
計
画
を
策
定
し
、
ま
ち
づ
く
り

を
着
実
に
進
め
ま
し
た
。『
こ
と

し
の
ま
ち
の
し
ご
と
』に
よ
る
予

算
の
分
か
り
や
す
い
説
明
や
、
ま

ち
づ
く
り
基
本
条
例
の
制
定
な

ど
、
開
か
れ
た
行
政
の
あ
り
方
に

も
積
極
的
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

そ
の
ほ
か
地
域
づ
く
り
活
動
の
支

援
な
ど
、
様
々
な
取
り
組
み
に

よ
っ
て
、4
年
連
続
で
普
通

交
付
税
不
交
付
団
体
に
な
る

よ
う
な
、『
元
気
・
大
津
』が

実
現
で
き
ま
し
た
こ
と
を
誇

ら
し
く
思
い
ま
す
。

　

時
代
は
巡
り
、
大
き
な
変

革
と
世
界
同
時
不
況
の
荒
波

の
中
、
地
方
を
取
り
巻
く
環

境
は
更
に
厳
し
さ
を
増
し
て

い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

行
政
と
町
民
の
皆
様
の
ご
協

力
で
、
必
ず
や
町
が
発
展
し
続
け

て
い
く
こ
と
を
心
よ
り
祈
念
し
ま

す
。

　

今
後
は
町
民
の
皆
様
と
同
じ
立

場
で
大
津
町
を
支
え
て
い
く
こ
と

を
誓
い
ま
し
て
、
退
任
の
ご
あ
い

さ
つ
と
し
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
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